ONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN NAM SAI GON Paéc lap - Tw do - Hanh phiic

$#004/BC.24-SDC/BKS Théanh phé Hé Chi Minh, ngc‘zy@ffﬂidng4 ném 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Thue hién quyén va nghia vu cta Ban kiém soat (“BKS™) dugc quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty C6 phan Phat trién Nam Sai Gon (“SADECO” hoic
“Céng ty”), chc quy dinh c6 lién quan dén hoat dong ctia BKS, cic Thanh vién
BKS/Kiém soat vién (“KSV”) da hop va nhét tri thong qua bdo cdo ctia BKS trinh Pai hoi
ddng cb dong (“PHPCPH ) tai cude hop thudng nién nam 2024 véi cac ndi dung nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
- Tai thoi diém 31/12/2023, BKS c6 04 thanh vién, trong dé 01 Trudng BKS, va 03
thanh vién BKS. Céc kiém soat vién déu hoat dong doc 1ap va khong lam viée tai bo phan
ké toan cia SADECO, khéng phai 1a Kiém todn vién doc lap thuc hién kiém toan Béo cdo
tai chinh (“BCTC”) ctia SADECO.
- Trén co s& quyén va nghia vu dugc quy dinh tai Luit Doanh nghiép, Diéu 1& Céng
ty, BKS dé chu dong thuc hi¢n céc cong tac sau day:
+  Giam sét, kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh Ludt doanh nghiép, Piéu 1é Cong
ty va cac quy ché ndi bo trong hoat dong ctia Cong ty;
+ Tham du va thao luén tai cac cudc hop Hoi déng quan tri (“HPQT”) Cong ty;
gidm sat vi¢e kiém phiéu liy y kién HDQT béng vin ban;
+  Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCP, cac Nghi quyét cia
HDQT trong nam 2023,
Pé xuét lya chon don vi kiém toan doc lap kiém toan BCTC nim cua Cong ty;
Tham dinh BCTC ctia Céng ty theo Chuin muc ké toan va hé théng ké toan
Viét Nam va da duge Cong ty TNHH Kiém Toan AFC (Viét Nam) kiém toan;
+ Théng qua viéc thuc hién nhiém vy, BKS di c6 céc kién nghi dbi véi HPQT,
Ban diéu hanh dé ting cuong cong tac quan tri, hoan thién hé thdng kiém soat
ndi bd, dap tmg yéu clu vé chién luge va ké hoach kinh doanh cua Cong ty.
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- Trong nam 2023, BKS d4 td chirc ba (03) cude hop dé thye hién chirc ning, nhiém
vy theo quy dinh. Céc cudc hop BKS dugce ldp Bién ban co6 ddy du ndi dung hop va chi
ky cua céc thanh vién, dugce luu giir tai Cong ty theo quy dinh.

- M&i quan hé trong viéc phéi hop hoat dong gitra BKS, HDQT va Ban Téng gidm
dbc (“Ban TGD”) Céng ty dugc thuc hién phu hop voi cac quy dinh phap ludt, biéu ¢,
Quy ché quan trj Cong ty nhung vén duy tri tinh doc 1ap, khach quan trong viéc thyc hign
quyén, nghia vu dugc giao.

- C4c thanh vién BKS dugc nhan thu lao theo mic di duge DPHDCD phé duyét. Vvé
chi phi hoat dong cua BKS trong ndm khong phét sinh.

II. CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH NAM 2023

1. Cong tac quén tri, diéu hanh cia HDQT

- Trong nim 2023, HPQT da tich cuc trién khai nhiéu ndi dung thudc quyén va
nghia vu cua HPQT, td chire céc cude hop nhim cép nhat lién tuc tinh hinh hoat dong,
kinh doanh va chi dao kip thoi phuong hudng hoat dong trong nim 2023 ctua Cong ty.

Ngoai ra, theo tinh hinh thyc té, HDQT ciing tién hanh cac cudc bét thuong dé giai
quyét cdc vén dé cu thé, quan trong ctia Cong ty.

- Noi dung céc cudc hop va quyét dinh ctia HDQT dugc thé hién dé”iy du trong cac
Bién ban hop, Nghi quyét cia HDQT va giao cho Ban TGD trién khai thuc hién.

2. Cong tac quan tri, didu hanh ciia Ban Tdng giam dbe

Ban TGP trién khai thuc hién cdc nhiém vu theo Pidu 18 Cong ty, Nghi quyét va
Quyét dinh cia HPQT. Ban TGD phén ¢éng, chi dao Trudng céc Phong/don vi tryc thuge
trién khai cu thé cac ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT giao va béo cédo két qua
thue hién dén HPQT.

3. Két qua thye hign cac Nghi quyét PHDCD va Nghi quyét HDQT nhuw sau:

a. Céng tdc thuce hién, trién khai Nghj quyét Pai hi dong cé dong (PHPCP)

Trong nim 2023, DHDCD da ¢6 hai (02) cudc hop (trong d6 ¢ mot (01) cude hop
PHDCP bit thudng), ban hanh hai (02) nghi quyét: Nghj Quyét so 001/NQ.23-
SDC/DHDCP DHDCD thuong nién ngay 14/4/2023, Nghi Quyét sd 002/NQ.23-
SDC/PHDCD PHPCP bét thudng ngay 30/8/2023. HDQT da trién khai, thuc hién cic
ndi dung dugc thong qua tai cac nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong, véi két qua thuc
hién nhu sau:

- Két qua thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023 (Nghji Quyét sb
001/NQ.23-SDC/DHDCD PHDCPD thudng nién ngdy 14/4/2023):

2/13



Pon vi: Ty dong

K¢ hoach

Y% Ké hoach

Chi ticu

nam 2023 : 2023 |
(1) (3=2/1)
Doanh thu 115.566 77,92%
Chi phi 54.624 _ 33.594 61,50%
Loi nhufin trwée thué 60.942 56.456 92,64%

Trong nam 2023, tinh hinh thi trudng bét dong san trong do dic biét 1a thi truong dét
nén van trong tinh trang thanh khoan kém, gia giam sau va tiép ndi da am dam tur gitta
nim 2022. Theo s6 liéu ctia Tdng cuc théng k8, s6 luong doanh nghiép kinh doanh trong
linh vuc bt dong san ngimg hoat déng, giai thé trong nim 2023 ting manh so véi nam
2022.

Trong bdi canh d6, Ban Téng giam déc cing sy nd luc cia toan thé can bd nhén
vién (“CBNV”) va ngudi lao dong di nd lyc dua ra nhidu giai phap dé thich tng véi tinh
hinh chung nham trién khai hoat dong san xudt kinh doanh hiéu qua nhét c6 thé. Tuy
nhién, do tinh hinh khé khin chung nhw dé néu trén nén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2023 cia Cong ty khong dat nhu ky vong ma DPHDCD giao.

- Pbi véi Nghi quyét PIDCD lién quan dén viée giai quyét cac thoéa thuan hop téc
véi Cong ty C6 phan Qubc Cuding Gia Lai (“Quée Cirong Gia Lai”) tai Dy an Khu dinh
cu Phude Kién giai doan 2 (Nghi Quyét sé 002/NQ.23-SDC/PHPCP PHPCP bt
thuong ngay 30/8/2023) va Dy 4n Khu dan cu SADECO Phuéc Kién dang con trong giai
doan thuc hién.

b. Cong tdc thuwe hign, trién khai cdc Nghi quyét ciia Hi dong quan tri

Trong nim 2023, cac hoat dong cia HDQT Céng ty SASECO dé duogc trién khai
phu hgp theo céc quy dinh phap luat va diéu 1&¢ Cong ty. HPQT da td chirc sau (06) phién
hop; hai (02) lan ldy y kién biéu quyét cia HDQT béng vin ban; ban hanh mudi lim (15)
nghi quyét dé giai quyét cong viéc theo thim quyén trén co s& bam sat tinh hinh thue té
va dép tmg yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh va hdu hét cac Nghi quyét da duoc
trién khai.

Céc cudc hop HDQT dugce lap Bién ban ¢é dy di ndi dung hop va chit ky cua céc
thanh vién HDQT, BKS va cdc thanh vién du hop khac, dugce luu giit tai Cong ty theo quy
dinh.

II1. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

1. Hoat dong kinh doanh

Trong nim, Cong ty da trién khai ban hang tai dy an Khu dan cu va téi dinh cu Long
Hau, du 4n Khu dinh cu An Pha Tay, cho thué cin nha tai dia chi s6 29/1 Nguyén Binh
Khiém va Khu luu tra cdng nhan tai Khu ché xuit Tan Thuan theo ké hoach, két qua thuc

hién nhu sau:
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- Du 4n Khu dén cu va tai dinh cur Long Héu: 03 nén.

- Du 4n Khu dinh cv An Phu T4y: 16 nén.

- Tiép tuc quan 1y va cho thué cin nha 29/1 Nguyén Binh Khiém theo ding hop
ddng da ky két véi Cong ty CP Dich vy Ca phé Cao nguyén (Highlands Coffee).

- Céng suét cho thué tai Khu luu trd cong nhan tai Khu ché xudt Tan Thuan nim
2023 vugt ké hoach dé ra do duge didu chinh ting gia cho thué sau khi hoan thanh sira
chita don nguyén B1 khang trang hon.

Bén canh két qua dat dugc, hoat dong kinh doanh ciing con ton dong nhidu vin

dé va da ton tai tiv nhiéu nim truéc cin xiv Iy nhw:

+ Khu Nha & - Nghi ngoi giai tri Tan Phong: 178 nén dét chua dugc cép gidy
chimg nhan quyén sir dung dét; 01 nén dat (D36) di chuyén nhugng theo hgp
ddng gop vén (ndm 2006) nhung chua c6 nén giao do chua hoan thanh cdng tac
bdi thudng giai phong mit bang;

+ Khu dinh cu Phude Kién (GP 1): 06 nén da chuyén nhuong (nim 2003) nhung
dén nay chua c6 nén giao, chua cip gidy ching nhan 121 nén; UBND Thanh
phé chua duyét don gia nén tai dinh cu cho Trudng DH Sai Gon nén chua xic
dinh va thu hdi céng ng ddi véi cac nén di giao;

+ Khu dinh cu Phuée Kién (GP 2): Chua c6 nén ban giao cho Ban Quén 1y Khu
Nam dé bd tri cho céc hd dén tai du an Trudng Pai hoc Canh sat;

+ Khu dinh cu An Phii Tay: Chua théa thudn duge phuong an xtr Iy cén nha Vo-
14 do ngudi dan da xdy dung theo ranh mée do Cong ty ban giao sai; va

+ Khu dan cu Séng Ong Lén: Ton dong 01 nén chua duge cép gidy chimg nhén
quyén stir dung dit va 28 cin nha da xdy dung nhung chua dugc cép gidy chimg
nhdn quyén s& hitu nha o.

2. Hoat dong diu tw dy 4n

Trong nim 2023, Cong ty da tich cyuc thyc hi¢n céc cong viéce nhim thiic ddy cong
tac trién khai cdc du 4n, trong dé tép trung & céc ndi dung lién quan dé cong tac bdi
thudng, giai phong mat bing, gidi quyét cac tdn dong, tranh chip, nghién ctru cac phuong
an quy hoach, ... nhim chuén bi cho viéc hoan chinh phap ly dAu tu dé trién khai mot s6
dy 4n trong cdc nam tiép theo, cu thé nhu sau:

a. Cong tdc boi thwong, gidi phong mit bing, qudn Iy dit dai thupe cic dy dn,
viée thuwe hign nghia vy dbi véi dit do Nha nude truc fiép quan ly va cong tac cip Giﬁ'y
chirng nhin quyén sie dung dit

- Cong tac bdi thudng, giai phéng mit bang: Trong nam 2023, Ban TGD da trinh
HDQT phuong an boi thudng, hd trg thém cho cac h dan, td chirc con lai thude mot )
du 4n, phét hanh cc van ban giri co quan c6 thdm quyén vé viée lap hd so bdi thudng
thude cac dy 4n. Tuy nhién viée trién khai, thuc hién van con nhiéu kho khén, chua dat
duge két qua nhu ky vong, du 4n cham tién do. Mot s ton dong cy thé nhu:
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+ Khu Nha & - Nghi ngoi giai tri Tan Phong: Tén dong dién tich chua bdi thudng
khoang 4.134,38 m? (g6m 26 hd dan va 01 t& chirc do UBND phudng Tén
Phong tam quan ly);

+ Khu dinh cu Phudc Kién — giai doan 1: Dién tich dét chua hoan tét bdi thudng
khoang 1.216,9 m? (gém 05 hd dén);

+ Khu dinh cv Tan Quy Péng: Dién tich chua bdi thuong 2.704 m? (hd ba Nguyén
Thi Bich Lan) anh hudng dén 08 nén tai dinh cu dé dugc cép gidy ching nhan
nhung khong x4y dung dugc do khong cé dudng vao.

- Viée thyc hién nghia vu dbi véi dit do Nha nude truc tiép quan ly: Cong ty da dé
nghi S& Tai nguyén va Mai trudng xem xét giai quyét nhung dén nay chua duge thyuc
hién, anh huéng dén viée xin cép gidy chiing nhén.

- Viée quan ly phin dién tich dét thudc cac dy an: Cong ty td chirc thuc hién viée
tudn tra, giam sat va quan ly thuc dia dinh ky dé bao vé hién trang dét dai d& bdi thuong.
Thue hién do dac, 1ap ban v&, dinh vi, cim coc ddi véi phan dién tich dat da boi thuong tai
mot s6 du an. Bén canh mot sb két qua dat duoc, van con tdn dong mét sé ndi dung chua
duge giai quyét dit diém nhu: Viée thu hdi Khu ITA thude Dy 4n Khu dan cu Ven Song bi
Coéng ty TNHH Séng Thanh Binh (“Céng ty Séng Thanh Binh”) chiém dung, mot sb
tranh chép vé dit dai ma Céng ty 1a duong su trong vu 4n chua duoc giai quyét dirt diém.

b. Phap Iy dau tw dy dn

Mot sb du an UBND Thanh phé chua chép thuédn gia han thuc hién dy an hodc chua
d hd so phap 1y xin chdp thudn chi truong du tu du an nhu du 4n Khu nha & va nghi
ngoi giai tri Tan Phong, Khu dan cur SADECO Phuée Kién,... khién Cong ty gip nhidu
kho6 khan trong nhitng viéc lién quan phap 1y va cip gidy chig nhan quyén sir dung dét.

Cong tac didu chinh quy hoach chi tiét tai mét sé dy 4n chua dugce thye hién do phai
chd didu chinh quy hoach chung tir co quan nha nuéc.

c. Nguon von thie hién dy dn

Quy md va von cia Cong ty con nhd so véi cac Cong ty trong cuing nganh kinh
doanh bét dong san, nén ¢6 phé“m han ché trong viée dép ung cac didu kién ctia nha dau tu
dé thuc hién dau tu, trién khai thue hién cac dy an c6 quy mo lon.

d. Cdc vin dé khdc

Mic du Ban TGP da nd luc thuc hién céc giai phap trong thoi gian qua, tuy nhién
van tdn dong mot sb van d& van chwa giai quyét nhu:

- Mot sb du an, Céng ty chua thuc hién hoan tat cdc hang muc ha ting k¥ thuat,
chua hoan tt viéc ban giao cho co quan quan 1y nha nuée (nhu xdy dung tram
xir Iy nude thai va nghia vu xay dung cong trinh cong cong, ttrudng mam non,
tiéu hee...);

- Tbn dong vé giai quyét phap ly hop dong hop tac véi Qudc Cudng Gia Lai va
dit Ngan hang Agribank;
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- Dy an khu dan cu Ven Song: Kho khén thu hdi mat bing do Cong ty Song
Thanh Binh tam quan Iy tai Khu IT (d& qué thdi gian thu hoi cudi nim 2019);

- Céc vén dé lién quan phép Iy dit ngoai ranh nhu Khu 19, Khu 20, Khu E, Khu
dan cu Phong Phu, Khu dinh cu Phudc Kién (giai doan 1, giai doan 2),
SADECO Plaza:

+ Phan 16n dién tich dit ngoai ranh chua hoan chinh phap ly; thanh phd chua
c¢6 hudng dan xir ly dat dai do cac doanh nghiép da nhan chuyén nhugng hién
nay du 4n hét hiéu lyc dau tu;

+ Hau hét nhitng ngudi dimg tén nhan chuyén nhugng quyén st dung dit (cong
ty Uy quyén) da nghi viéc tai Cong ty;

+ Céc hgp ddng chuyén nhugng dat dai trude day khong 1ap bién ban ban giao
dat hién truong, pham vi dia ban rong nén da xay ra viéc cac ho dan lan
chiém mét s khu dét ma Cong ty da mua truéce day.

3. Céc hoat ddng lién doanh, lién két

a. Dy dn Khu dan cw ven song Tin Phong

La dy 4n hop tac du tu voi Cong ty TNIIH MTV Déu tu va X4y dung Tan Thuan,
dé thyuc hién dy 4n dau tu - xay dung va khai thac - kinh doanh Khu dan cu ven séng Tén
Phong (dién tich 28ha).

Hién nay, chua thdng nhét quyén lgi va nghia vu gitta cac bén lién quan dén Hop
déng hop tac (Khu II, III, IV). Céng ty dang ra soat va lam viéc véi Cong ty TNHH
MTV dau tu va Xdy dung Tan Thuan vé hop ddng hop tac kinh doanh, phu luc hop
ddng, cac bién ban thoa thuan hop tic du tu va phéan chia san phém.

b. Dy dn Khu dan cuw va tdai dinh cir Long Hiu:

La khoan hop tac kinh doanh véi Cong ty C6 phin Long Hau dé thyc hién hop téc
ddu tu xdy dung Khu dén cu va tai dinh cu Long Hau (dién tich 37ha). Céng ty C6 phin
Long Hau di ban giao diy du 462 gidy chimg nhan QSDP theo ty 1¢ phéan chia san pham
tai hop ddng hop tac. Trong ndm 2023, Cong ty da ban duge 03 nén dat thude Dy 4n.

¢. Khodan ddu tw tai chinh tgi Cong ty C6 phin Bén Thanh — Miii Né

- Cong ty tham gia diu tu mua 3.848.000 ¢ phén tai Cong ty C phén Bén Thanh —
Miii N¢, s& hitu von véi ty 1¢ 27,07%. Trong nim 2023, wéc két qud hoat dong kinh doanh
nhu sau:

+ Doanh thu : 98,820 ty dong
+  Chi phi 1 95,138 ty dong
+  Loi nhuén trude thué  : 3,682 ty dong

- Két qua kinh doanh ctia Cong ty C6 phin Bén Thanh — Miii Né kha quan, céc chi
tiéu doanh thu, lgi nhudn vuot k& hoach duge PHPCD Cong ty C6 phin Bén Thanh —
Miii Né¢ giao.
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IV. SOAT XET BAO CAO TAI CHINH PA KIEM TOAN

Ban kidm soat di soat xét Bao cdo tai chinh ndm 2023 cua Céng ty duge kiém toan
bdi don vi kiém toan doc 1ap 1a Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam, két qua kiém
toan di dugce xac nhan theo Bo cdo kiém toan doc 1ap s6 265/2024/BCKT-HCM.00108

ngay 26 thang 02 nam 2024,

Cin cr bdo céo tai chinh, bdo cdo kiém toan va cac bao cdo lién quan, sau khi xem
xét kiém tra, BKS nhan théy cac sb lidu bao cdo tai chinh ndm 2023 phan anh trung thue,
hop Iy trén cac khia canh trong yéu vé& tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai thoi diém
31/12/2023 va cho nam tai chinh két thiuc 31/12/2023, ngoai trir véan dé ngoai trir duge
kiém toan néu trong ¥ kién kiém toan ngay 26/02/2024. Do d6, Ban kiém soat thdng nhit
v6i s6 liéu bao cdo tai chinh ndm 2023 dé duge kiém todn cé ngoai trir chi tiét nhu sau:

Bang 1: Cin ddi ké todn tai ngay 31/12/2023:

Don vi: Triéu VND

= ; 5 H
é HOT o dai na i
TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN 1.309.296 | 1.274.762 | 34.535 3%
;Ii‘éin va cac khoan tuong duong 31.499 29170 9.329 42% |
Déu tu tai chinh ngin han 214.678 190.578 | 24.100 13% 7
Céc khoan phai thu ngén han 419.634 417.743 1.891 0%
Hang ton kho 642.379 643.937 | (1.559) 0%
Tai san ngin han khéac 1.107 334 774 232%
TAI SAN DAI HAN 156.384 151.953 | 4.432 3%
Phai thu dai han 92.679 92.679 - 0%
Tai san ¢ dinh 9.851 10.066 (215) 2%
Bat dong san dau tu 21.028 16.898 |  4.130 24% 3
Tai san d& dang dai han . 213 (213) -100%
Péu tu tai chinh dai han 31.210 30.196 | 1.014 3%
Tai san dai han khac 1.617 1.901 (284) -15%
TONG CONG TAI SAN 1.465.681 |  1.426.714 | 38.966 3%
NGUON VON
No ngﬁn han 148.540 137.345 11.196 8% 4
No dai han 398.193 398.283 (89) 0%
Vén chii s¢ hiru 910.814 882.954 | 27.860 3% 5
Ngudn kinh phi va quy khac 8.133 8.133 - 0%
TONG CONG NGUON VON 1.465.681 |  1.426.714 | 38.966 3%
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Béng 2: Cdc chi sé tai chinh trong yéu:

| Chi tiéu 2023 2022 Cong thire
KHA NANG THANH TOAN
Hé s6 thanh toan hién hanh 8,81 9,28 s ng(?'n han/No ngcfrn han
Heé s6 thanh todn nhanh 4,48 4,59 (T ién+khoan phai thu+ddu tie téi
chinh ngd'n han)/No ngén han
Hé s6 thanh toén tién mat (1an) 0,21 0,16  Tién & cdc khodn twong dwong

tien/No ng(’}n han
TY SO SINH LOI .
Ty s6 sinh 16 trén tai san 3,06%  3,28% LNST/Téng TS

- Ty s6 sinh 16i trén VCSH 4,93% 5,30% LNST/VSCH

CO CAU TAISAN VA |
NGUON VON |
Tai san ngén han /Tong TS 89,3% 89,3%  Tai san ngén han /Tong TS
Tai san dai han /Téng TS 10,7% 10,7%  Tai san dai han /Téng TS
No phai tra /Téng ngudn vén 37,3% 37,5%  No phai tra /Tong ngudn vdn
Vén CSH /Téng ngudn vén 62,7% 62,5%  Vbn CSH /Téng ngudn von

Phan tich cde chi so tai chinh va bang cdn doi ké todan:

» Hé sb thanh toan hién hanh va thanh toan nhanh dugc dam bao va giam nhe so
v6i naim 2022 nhung khong dang ké. Hé s thanh todn tién mit c6 cai thién nhe
so v&i nam 2022 nhung ciing khéng bién dong dang ké do chua ¢ nhidu bién
dong trong hoat dong kinh doanh ndm 2023 so véi ndm 2022.

» Ty sudt sinh 1o trén Tai san va Vén chi s hitu trong nam 2023 ¢6 suy giam so
vGi ndm 2022 nhung thyc té hoat dong kinh doanh chinh (kinh doanh bt dong
san ciia Céng ty c6 gid von rat tot khién 1ai gdp khd cao) cia Cong ty 2023 tbt
hon nam 2022. Ty suét sinh 1i nam 2022 t6t hon nam 2023 chu yéu la do khoan
thu nhap khéc (thu nhdp tir khodn I phdt sinh trén phan vén gép cia déi tdc
chién heoc) véi gid tri khoan 32,1 ty dong.

> Trong nim 2023, co cdu tai san va ngudn vén cudi ndm khong c6 su bién dong

16n so vai dau nam,

A A
A. Co cau tai sidn

Tong tai san Cong ty nim 2023 dat 1.465,68 ty ddng, tang 38,97 ty ddng (tuong
duong 3%) so véi cting ky nam 2022, trong dé tai san ngin han chiém ty trong 89,3%, tai
san dai han chiém ty trong 10,7% trong co ciu tong tai san (khong thay ddi so véi nam
trude). Chi tiét:

1. Tién va céc khoan tuong duong tién ting 9,32 ty ddng (twong duong ting 42%)

s0 v6i nim 2022. Nguyén nhén chi yéu do:
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- Luu chuyén tien thuan tiv hoat dong kinh doanh DUONG (39,09 ty dong),
chii yéu la do: (i) Trong ndm Céng ty hoat déng kinh doanh cé ldi; (ii)
Khéng phdt sinh cac khoan thanh toan nghia vu no Ion nhw ndm truoe; va
(iii) Chiea thanh todn khodn thué TNDN cho Nha niede.

- Lueu chuyén tién thuan tiv hoat déng dau tw AM (12,81 ty dong), chit yéu do
(i) Cong ty dau tw xdy dung co ban hoan thanh — Sira chita khu heu tril
cong nhan; (i) Thu tir 1ai tién gdi; (iii) Khodn tién géi ddo han da duwoc
g6 lai va goi thém phc?n tién tir hoat déng kinh doanh trong néim.

- Luweu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh AM (16,95 ty dong), ddy la
khodn ¢é tire, loi nhudn dd tra cho cé déng trong ném.

2. Khoan dau tu tai chinh ngén han ting 24,10 ty déng (twong dwong ting 13%) so
véi nam 2022 chu yéu 13 cdc khoan tién giri ngan hang c6 ky han dudéi mot (01)
nam, hudng lai sudt tir 4,7%/mam dén 7,6%/nam (tai 31/12/2022: tir 6,2% dén
11%).

3. Bt dong san dau tu cudi ndm 2023 ting 4,13 ty dong (tuong duong ting 24%)
so vai cudi nam 2022, chu yéu 1a do Cong ty dau tu stra chita nguyén don B1 tai
Khu ky tiic x4 cong nhan va khoan khiu hao phat sinh trong nim.

B. Co cau nguon von

Mot sb bién dong trong co cdu ngudn vén:
1. No ngén han tang 11,19 ty dong (trong duong ting 8%) so véi nim 2022, trong
d6 chu yéu:
- Thué va céc khoan phai nop Nha nude ting 9,54 ty déng do Coéng ty chua
ndp khoan thué TNDN phét sinh trong nim;

- Khoan phai tra khac tang 4,13 ty déng, chii yéu do khoan dit coc tir 4 khach
hang mua BBS thudc dy 4n khu nha & va nghi ngoi giai tri (giai doan 1) cua
Cong ty. Trong nim Cong ty di xudt 4 héa don diéu chinh giam céc héa don
da phat hanh & cac nam trudce va da ké khai didu chinh tién thué GTGT dau
ra, dong thoi ghi nhén ting khoan phai tra trong g véi sb tién 3,66 ty dong;

va
- Cbdng ty da chi qu§ khen thudng, phuc lgi trong nim véi gia tri 3,08 ty dong.

2. Vén chi s& hitu tang 27,86 ty (tuong duong ting 3%) so véi ndm 2022 do ting
loi nhuén sau thué thuan trong nam 2023 véi gia tri 44,86 ty ddng, ddng thoi
Céng ty da trich chia ¢d tic véi gia tri 1a 17 ty ddng ty ddng theo Nghi quyét sb
002/NQ.23-SDC/DHDCD ngay 30 thang 8 nam 2023.
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Bing 3: Két qud hoat djng kinh doanh nim 2023:

Khoan mic

\lfllDoanh thu ban hang va cung cap dich 79 58] 57.031 15.550 27%

2. Cac khoan giam trir doanh thu

3: Doal}h tl.lll thuan vé ban hang va 72.581 57.031 | 15550 27% | 1
cung cap dich vu

4. Gi4 vbn hang ban va dich vy cung cép (7.342) | (12.995) 5.653 -44% 1
5. Loi nhudn ggp vé ban hang vaeung | o050 | gy036 | 21203  as% | 1
cap dich vu

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 17.143 11.762 5.380 46% 2
7. Chi phi tai chinh 1.014 (2.043) 3.057| -150%| 3
- Trong do : Chi phi ldi vay - - - .

8. Chi phi ban hang (1.806) (1.386) (421) 30%

9. Chi phi quan ly doanh nghiép (24.949) | (25.659) 710 3% | 4
10. Lai thuén tir hoat dong kinh doanh 56.641 26.710 | 29.930 112%

11. Thu nhap khac 326 32.163 | (31.837) -99% | S
12. Chi phi khac (512) (6) (506) | 8854%

13. Loi nhuén khac (186) 32.157 | (32.343) | -101%

14. Tong lgi nhuiin ké toan trwée thué 56.455 58.867 | (2.412) -4%

I5. Chi phi thué TNDN hién hanh (11.692) | (11.930) 238 -2%

16. Chi phi thué TNDN hodn lai 97 (100) 197 -196%

17. Loi nhuén sau thué TNDN 44,860 | 46.837 | (1.977) -4%

Bing 4: Co ciu chi phi/doanh thu

Doanh thu

Lai gop 65.239 44.036
LG/DT 1 90% 17%
Chi phi hoat dong = (1)+(2)+(3) (25.741) (29.087)
CPHD/DT 1 35% 51%
+ Chi phi tai chinh (1) I 1.014 (2.043)
CPTC/DT -1% 4%
+ Chi phi ban hang (2) (1.806) (1.386)
CPBH/DT 2% 2%
+ Chi phi quan ly doanh nghiép (3) | (24.949) (25.659)
CPQL/DT 34% 45%

1. Trong ndm 2023, Cong ty da hoan thanh 77,92% téng doanh thu so véi ké
hoach do PHPCD giao. Trong do, doanh thu ban hang (chi yéu la kinh doanh
BDS) chi dat 62,45% so vdi ké hoach do tinh hinh kinh doanh BDS van khé
khidn nén Coéng ty chi ban dugc 03 nén tai Dy an Khu dan cu va tai dinh cu

Long Hau (cdc san phdm con lai tai dw an nay khéng nam tai vi tri dep ciia Dy
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an nén kho ban) va 16 nén tai Dy 4n Khu dinh cu An Pht Tay. Loi nhudn gdp
vé ban hang va cung cép dich vu ting 48% so v6i ndm trude do doanh thu ban
hang BDS va doanh thu cho thué tang 27% so v6i ndm trude nhung gia vén lai
giam 44% so voi ndm trude, tr do gitp ty 1¢ 1ai gdp tdng tir 77% trong ndm
2022 1&n 90% trong nam 2023. Chi phi hoat dong/doanh thu giam dang ké tir
51% nam 2022 xudng 35% nim 2023, cht yéu l1a do (i) Chi phi quéan ly/doanh
thu giam tir 45% ndm 2022 xudng 34% nam 2023 do Cong ty tiét giam chi phi
quan ly mic du doanh thu ting 27% so véi nam trudce, ngoai ra Cong ty khong
phat sinh khoén 14p dyu phong khoan phai thu khé doi trong ndm 2023, (ii) trong
nam 2023, Céng ty da hoan nhdp khoan 1 ty dong (thay vi 14p dy phong khoéng
2 ty ddng trong ndm 2022) dbi véi khoan diu tu ra bén ngoai do Céng ty Cb
phan Bén Thanh — Miii Né (Cong ty lién két) kinh doanh c6 14i trong ndm 2023.

2. Doanh thu hoat ddng tai chinh ting 46% so vdi nam 2022, chu yéu la do Cong
ty géi duge lai suét cao hon du kién va so v6i nam trudce tai cdc ngin hang
thuong mai.

3. Chi phi ti chinh: Py chi yéu I3 khoan hoan nhap dy phong ddi véi khodn déu
tu tai Cong ty C6 phan Bén Thanh Miii Né do ndm 2023 Cong ty kinh doanh c6
141,

4. Chi phi quan ly doanh nghiép giam 3% so voi ndm 2022 méc du doanh thu tang
27% so voi ndim trude do Cong ty tiét giam chi phi va khéng phat sinh khoan dy
phong phai thu khoé doi trong ndm 2023.

5. Khoan thu nhép khac giam dang ké do nim 2023 khong phat sinh khoan thu
nhép tir khodn 13i phat sinh trén phin vén gép cia déi tac chién luge nhu nam
2022.

V. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. V& chién lwge

Cong ty can xdy dung chién lugc phat trién Cong ty va chién luoc kinh doanh trung
va dai han phu hop véi tinh hinh thye té dé trinh PHDPCP thong qua trong thoi gian t6i.

2. V& hoat dong kinh doanh

- T4p trung cong tac bdi thudng giai phong mit bing, thuong thao, dam phdn, hiép
thwong véi céc hd dan va phbi hop véi cac co quan chire nang hd tro, giai quyét dat diém
cac truong hop con ton dong.

- Béy nhanh cong tac chuén bi du an, trién khai thuc hién cac dy 4n trong tdm; tao ra
san phdm mai ké thira, du diéu kién dua vao khai théc kinh doanh.

- Thuc hién tbt cong tac quan tri chi phi hoat dong ctia Cong ty, dam bao tinh minh

bach, hop ly.
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- Tép trung cong tac thu hdi cong ng khach hang, 14p ké hoach va danh gia kha ning
thu hoi cong ng.

- Thu hdi, xtr Iy cong ng qua han va dé xudt cac phuong an xtr Iy cong no khé doi.

- K& hoach ban hang phai dam bao tinh kha thi dya trén co s& san phim hién c6 du
diéu kién dua vao kinh doanh, tuan thu trinh tu, tha tyuc theo quy dinh; dam bdo dap g
nguf”)n vén dé dau tu phat trién cac du 4n va hoat dong cua Cong ty, dam bao doanh thu,
loi nhuén va chia ¢ tire cho C dong.

3. Hoat dong diu tw dy 4n

- Py manh cong téc bdi thudng, giai phong mat bang dé tao san phdm ké thira cho
Cong ty;

- Phap Iy céc dy 4n: Can ¢6 céc giai phap hiéu qua khi lam viée véi cac co quan hiru
quan dé xin gia han céc dy an déau tu, chdp thuan chu truong dau tu cho céc dy an hién
hiru ctia Cong ty; '

- Tim kiém céc dy 4n méi dé tao dur an ké thira cho Céng ty trong tuong lai; va

- Tép trung giai quyét cac vin dé tdn dong dbi voi hop ddng hop tac véi Cong ty
Quéc Cudng Gia Lai, Cong ty TNHH MTV Pau tu va Xdy dung Tan Thuin, Dt Ngin
hang Agribank, Dy an khu dan cu Ven song, cdc vin dé phap 1y ngoai ranh,. ..

4. V& nhan sy dimg tén dit thay cho Cong ty

- D& nghi Céng ty tap trung xir Iy gép vén d& nay nhim dam bao quyén va lgi ich
cua Cong ty theo dung quy dinh.

- Péi véi céc thira dét/quyén str dung d4t do Ba HO Thi Thanh Phtic nhan chuyén
nhugng va ding tén thay cho Céng ty. Trong nam 2023, Cong ty da thyc hién tha tuc khai
kién, yéu cdu tda 4n cong nhén céc quyén str dung nay 14 tai san ctiia Cong ty.

Theo Béao céo sd 009/BC.24-SDC ngay 26/3/2024 ctia Tong Giam ddc, vu 4n da
dugc toa 4n thy ly gidi quyét. Pong thoi, Cuc Thi hanh 4n dan sy Thanh phd H6 Chi Minh
cling dd c6 théng bdo vé viéc hodin thi hanh an dan sy, hodn xir Iy 12 quyén sir dung dat
ndy dé thi hanh nghia vu boi thuong ctia ba Phuc trong mot ban an dd co hiéu lyc phap
luét.

Pé nghj Tong Giam ddc — Ngudi dai dién theo phap ludt ciia Cong ty tiép tuc trién
khai, thye hién céc thu tuc t& tung tai toa an theo quy dinh, dam bao quyén va lgi ich hop
phép cua Cong ty.

VI. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2024

Can ctr chire ning, nhiém vu va quyén han ctia BKS duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty va cc quy dinh c6 lién quan, BKS dur kién ké hoach hoat dong nadm 2024 nhu sau:
- Giam sat, kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh Luét doanh nghiép, Diéu 1&é Cong
ty va cac quy ché noi bd trong hoat dong cua Cong ty;
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- T chirc xem xét thu quan ly ciia Kiém toén déc 1ap sau khi kiém toan BCTC
nim 2023, 2024 va theo ddi y kién phan hoi cia HDQT va Ban TGD,

- Thuc hién giam sat ndi dung, tién do viéc 1ap va kiém toan BCTC nam 2024;

- D& xuét lya chon don vi kiém toan ddc lap kiém toan BCTC nam cua Cong ty;

- Trinh b4o co thdm dinh BCTC da dugc kiém toan nim 2024, kiém soat tinh
hinh hoat déng kinh doanh, cdéng tac quan tri, diéu hanh cia HPQT va Ban
TGP trong ndm 2024 1én PHPCD thudng nién;

- Tham du déy du cac phién hop cia HPQT theo Thu mai hop cta Chu tich
HDQT dé giam sat hoat dong quan tri diéu hanh cia HPQT va TGD;

- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién Nghi quyét cia PHPCP thudng nién va bét
thudng (nu c6) va cac Nghi quyét cia HDQT; va

- Thuc hién céc cong viéc khéc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, cac quy ché ndi bo
va quy dinh phap luét c6 lién quan.

Trén ddy 1a bdo céo cua Ban kiém soat Cong ty Cd phan Phat trién Nam Sai Gon

cho nim tai chinh 2023 va ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat nam tai chinh 2024.

Trén trong kinh bao c4o Dai hdi ddng cb dong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lwu Van Hwong
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